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La croissance mondiale est restée soutenue en 2018 mais les tensions
commerciales entre les Etats—Unis et la Chine ont généré beaucoup d'incertitudes.
De fait, la croissance mondiale est a l'arrét depuis fin 2018. En 2019 et 2020, elle
s'établirait a respectivement a 3% puis 3,2%, en deca de la tendance qui pouvait étre
envisagée début 2018.

C'est ainsi que dans un contexte économique dégradé, les banques centrales ont
laissé entendre gu’elles pourraient assouplir leur politigue monétaire. Cela aurait
pour conséquence de maintenir les taux d’'emprunts d’Etat a un niveau toujours tres
bas.

En 2019 aux Etats-Unis, la croissance du PIB a été beaucoup plus soutenue que
prévu. Cependant l'économie américaine tourne au ralenti depuis plusieurs mois. La
FED a ainsi revu ses orientations et repousse aux élections présidentielles de 2020
la fin programmée des soutiens fiscaux. Cette politique fiscale génere un
endettement colossal et peut déstabiliser les marchés. Le risque d’'une nouvelle crise
financiére ne doit pas étre écarté.

Début 2019, la croissance de la zone euro s'est surtout appuyée sur la
consommation des ménages, leur pouvoir d'achat ayant bénéficié de mesures
spécifiques dans plusieurs pays. A partir du second semestre, la croissance se
maintiendrait a 1,5% l'an puis atteindrait 1,3% en 2020. Le taux de chdmage
continuerait a reculer et linflation serait de 1,4% en 2019. Ce scénario pourrait
cependant étre remis en cause par un Brexit « dur », qui ne peut étre a ce jour
totalement écarte.

La croissance de 'économie francaise s'est nettement affaiblie courant 2018 et a
notamment souffert des tensions sociales fin 2018. Elle s'est redressée début 2019
pour se maintenir au-dessus de 1% l'an car les ménages ont vu leur pouvoir d'achat
augmenter grace a une inflation modérée et aux mesures prises en réponse aux
mouvements sociaux. L'inflation atteindrait 1,1% en moyenne annuelle en 2019
contre 1,9% en 2018. Elle est prévue a 1,4% en 2020.

Les entreprises francaises conservent des perspectives d'investissement favorables
et les dépenses d'équipement restent soutenues en 2019. Enfin, linvestissement
public demeure dynamique avant probablement de se tasser en 2020, année
d'élections municipales. Le PIB progresserait en 2019 de 1,2% en moyenne annuelle
puis de 1,3% en 2020. Ce rythme permet d'envisager a nouveau une légere baisse
du chémage.

Selon le rapport de 'Observatoire des finances et de la gestion publique locale, les
départements et les régions devraient accroitre leurs marges de manceuvre car leurs
recettes de fonctionnement sont en hausse en 2019. C'est encore plus vrai pour les
régions qui bénéficient de la dynamique de la cotisation sur la valeur ajoutée des
entreprises (CVAE), en augmentation de 6,8% cette année.
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Les communes ne bénéficient pas de recettes aussi dynamiques et méme si leurs
investissements devraient progresser de 9% en 2019, cela reste insuffisant pour leur
permettre de rattraper le retard accumulé au début du mandat.

Depuis 2018 et la mise en place d'un mécanisme de contractualisation, les concours
financiers de 'Etat ne diminuent plus en contrepartie d'un plafonnement des
dépenses de fonctionnement a 1,2% par an. C'est ainsi que le projet de loi de
finances (PLF) 2020 prévoit la majoration de 180 millions d'euros des dotations de
péréquation des communes.

Le PLF 2020 acte que la suppression totale de la taxe d’habitation (TH) sur les
résidences principales se fera de maniére progressive entre 2020 et 2023. En 2020,
80% des foyers fiscaux ne paieront plus de TH. Pour les 20% restants, l'allegement
sera de 30% en 2021, puis de 65% en 2022. En attendant, le produit de la TH acquitté
par les 20% de ménages restants sera affecté au budget de l'Etat. L'abandon de la
TH sera compensé par le transfert aux communes de la part départementale de la
taxe fonciére sur les propriétés baties et la mise en place d'un mécanisme de
coefficient correcteur afin de neutraliser les écarts de compensations.

Dans ce contexte, le budget 2020 de la Ville de Limoges qui s'inscrit dans le pacte
financier passé avec l'Etat, doit d'une part lui permettre de mener a bien ses grands
projets d'investissement avec des dépenses d'équipement proches de 38 millions
d'euros, et d'autre part réaliser des économies de gestion afin de stabiliser 'épargne
brute a environ 20 millions d'euros.

Note technigue sur la présentation du rapport du Budget Primitif 2020 :

Lors de l'élaboration du Budget Primitif 2019, la CLECT relative aux transferts de
compétence a la Communauté Urbaine n‘ayant pas encore eu lieu, les transferts de
charges a Limoges Métropole n‘avaient pas été pris en compte.

Afin de garantir la lisibilité des évolutions entre les deux budgets primitifs (2019 et
2020) a périmétre comparable, les données concernant le BP 2019 présentées dans
ce rapport ont été retraitées pour intégrer les impacts des transferts de compétence.

Ont notamment été impactées :

- Les participations versées par Limoges Métropole, a savoir le montant
d'attribution de compensation et la refacturation des prestations liées aux
conventions de gestion concernant 'habitat et le stationnement.

- Les recettes et les dépenses des compétences transférées, désormais
constatées en minoration et majoration de l'attribution de compensation.
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SYNTHESE DU BUDGET
PRIMITIF 2020
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Le budget 2020 s'inscrit dans le cadre de la contractualisation avec U'Etat. Il obéit
ainsi a des régles strictes de maitrise et d'économie de dépenses de
fonctionnement. Il s'inscrit donc totalement dans la politique menée par la Ville
depuis 2014.

C’est ainsi que les dépenses de fonctionnement sont stables par rapport a 2019
(+0,1%). La masse salariale connait une augmentation mesurée de l'ordre de 1,2%,
dans le strict respect de la contractualisation avec l'Etat. Les autres postes de
dépense sont en diminution, notamment les charges financiéeres (-16,5%). Le colt
de la dette diminue car la Ville tire profit au maximum de taux d'emprunt toujours
bas. Les charges de gestion sont également a la baisse (-1,1%) par rapport a 2019.
Cela va demander a la Collectivité un effort supplémentaire de rationalisation des
dépenses afin de maintenir une qualité de service satisfaisante.

Les recettes de fonctionnement sont en Iégére augmentation grace principalement
a la revalorisation des bases fiscales qui devraient rester dynamiques en 2020. Dans
le cadre du pacte financier, les dotations versées par 'Etat demeurent stables par
rapport a 'année derniére (+0,9%).

La section de fonctionnement devrait ainsi permettre de dégager une épargne brute
de 20 122 k€, en augmentation de 8,5% par rapport & 2019 (aprés retraitement des
effets de la CU). Cette épargne couvre le remboursement d'emprunt de 15 800 k€
et participe a lautofinancement de linvestissement pour 4 843 k€, soit une
augmentation de 21,8% par rapport a 'année passée.

Les recettes d'investissement seront en diminution par rapport a 2019, car moins de
subventions sont prévues. En effet, de grands projets sont terminés comme par
exemple la réfection des halles centrales, ou reprogrammés tels que par exemple
'laménagement du Jardin d'Orsay.

Les dépenses d'équipement sont prévues pour un montant de 37 843 k€. La volonté
de la Ville étant de maitriser sa dette, elles seront financées a hauteur de 56 % par
'emprunt contre 61% l'année derniere. Au budget primitif 2018, 'emprunt financait
linvestissement a hauteur de 75%. Le budget 2020 s'inscrit donc a nouveau dans
une perspective d'amélioration continue du financement de l'investissement.
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CHAINE DE L'EPARGNE

Le tableau de ['épargne traduit la volonté de la Ville de poursuivre sa politique
d'investissement et d'aménagement du cadre urbain tout en limitant son recours a
'emprunt. Leur financement sera notamment assuré par une épargne renforcée
grace a la maitrise des dépenses de fonctionnement, permettant un recours a
l'emprunt inférieur a celui de l'année précédente.

Budget principal 5 O
BP 2019 NGHEUGHE BP 2020 | BP20/
BP 2020 en k€ P
(1) Recettes de fonctionnement
" |Fiscalité directe et indirecte 85 402 89402| 51592 2190 24%
Dotations et participations 38 950 28 815 38179 365 0.9%
Participations Limoges Métropole 27 483 20 375 20 406 31 0.2%
Recettes de gestion 17 448 16 218 15311 -908 -56%
Recettes de fonctionnement - Total 173 283| 164 810| 166 488 1677 10%
{2) Charges de fonctionnement
Masse salariale 90 500| 90500 91 600 1100 12%
Charges de gestion 62524 54684 54 096 -588 -11%
Charges financiéres 2540 2 540 2120 -420 -16,5%
Provisions & dépenses imprévues 400 400 400 (4] 0,0%
Dépenses de fonctionnement - Total 155 964| 148 124| 148 216 9z 0.1%
[Retraltement des travaux en régie 1850 1850 1850 o 0.0%
(3) Epargne brute = (1) - (2) + travaux en régie 19169| 18 536| 20122 1586 B6%
[Remboursement capital emprunt 15500| 15500 15800 300 19%
{4) Epargne nette = (3) - remboursement capital 3669 3036 4322 1286 423%

Retraitement reversement part dette recupérable 825 521

(5) Epargne nette retraitée = (4) + dette récupérable

61R T . T )

" |Recettes d'équipement 8634 8634| 7525 -1109| -128x
Recettes financigéres et FCTVA 4 445 4 445 5021 576 130%
Produit des cessions 1500 1500 1500 o 0,0%
Recettes d'investissement hors emprunt - Total 14578| 14578| 14046 533 -37%

(7) Financement de linvestissement = (5) + (6)

8] De f - 7 ette)

Dépenses d'équipement 43505 432009 37 843 -5166 -12.0%
Autres dépenses d'investissement 11 11 376 364 | 32829%
Dépenses d'investissement hors dette - Total 43 516| 43020| 38219 -4 801 -11.2%

{9) Emprunt nouveau = (8) - {7) + travaux en régie | 26194) 26331 21180] -5150| -196%|
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EQUILIBRE DU BUDGET DE FONCTIONNEMENT

Les recettes réelles de fonctionnement de 166 488 k€ sont en augmentation par
rapport au budget 2019 retraité. Cette évolution est principalement due a la
progression des recettes fiscales soutenues par la revalorisation forfaitaire des bases.

RECETTES DE BP19 Evolen k€ % évol
FONCTIONNEMENT BP 2019 WCiicli-B BP 2020 = BP20/ BP20 /
du budget principal en k€ CU BP1IO9CU BP19CU
Fiscalité directe et indirecte 89 402 89 402 91 592 2190 2,4%
Dotations et participations 38 950 38 815 39179 365 0,9%
Participations Limoges Métropole | 27 483 20 375 20 406 31 0,2%
Recettes de gestion 17 448 16 218 15 311 -908 -5,6%

1677

1,0%

\ 173 283 IR H 166 488

Les dépenses de fonctionnement sont prévues stables par rapport au budget 2019
retraité afin de poursuivre l'effort d’économies voulu par la Ville. Cela passe par des
dépenses de gestion maitrisées.

DEPENSES DE BP19 Evolen k€ % évol
FONCTIONNEMENT BP 2019 WU CHM BP 2020 | BP20/ BP20 /
du budget principal en k€ CuU BP19 CU BP19CU
Masse salariale 90 500 90 500 91 600 1100 1,2%
Dépenses de gestion 62 524 54 684 54 096 -588 -1,1%
Charges financiéres 2540 2540 2120 -420 -16,5%
Provisions & dépenses imprévues 400 400 400 0 0,0%

TOTAL 155 964 ‘ 148 124 B2 RrAl) 92 0,1%

10
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. Le financement du fonctionnement

RECETTES DE FONCTIONNEMENT DU BP 2020

Recettes de
Participations gestion;
Limoges 9,2%
Métropole;
12,3%

Fiscalité
directe et
indirecte;

55,0%

Dotations et
participations;
23,5%

1. Les recettes fiscales

BP19 Evolen k€ % évol

RECERIESIFISCARES BP 2019 retraité BP 2020 = BP20/  BP20/
du budget principal en k€ BPI9CU BP19 CU

Fiscalité directe 82 385 82 385 83985 1600 1,9%
Fiscalité indirecte 7 017 7 017 7 607 8,4%

89 402 89 402 91 592 2190 2,4%

Fiscalité directe

Les bases d'imposition prévisionnelles :

Depuis 2018, l'actualisation forfaitaire des bases n'est plus fixée par la loi de finance
mais est équivalente au taux d'inflation a fin novembre de l'année précédente.

Pour 2020, ce taux sera celui de l'indice des prix a la consommation harmonisé de
fin novembre 2019. Ce taux n'étant pas connu au stade de l'élaboration du Budget
Primitif, il a été retenu le taux de revalorisation de +1,2% constaté a fin octobre (en
2019, la revalorisation forfaitaire a été de +2,2%).

Le Projet de Loi de Finances 2020 et son examen au Parlement ont cependant
institué un traitement différencié des revalorisations appliquées a la taxe
d'habitation.

11
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Ainsi, en anticipation de la suppression prochaine de cette taxe, la rédaction initiale
du PLF 2020 proposait un gel de la revalorisation des valeurs locatives de TH. Mais
dans le cadre de 'examen parlementaire, un compromis a été trouvé en faveur d'une
revalorisation de 0,9% applicable aux valeurs locatives des résidences principales.

La revalorisation des bases de TH des résidences secondaires continuera a se faire
en fonction de l'inflation, comme les bases de taxe fonciére.

Concernant les variations physiques, aprés des variations négatives en 2017 et 2018,
la variation physique des bases a été positive en 2019 (+0,5%). La prévision pour
2020 reste malgré tout prudente en ne prévoyant aucune variation physique.

Pour rappel, l'évolution physique des bases correspond a leur progression réelle
issue, pour l'essentiel, des changements intervenus dans les locaux imposables
(constructions nouvelles, démolitions, changements d'affectation..) ou dans la
situation des contribuables (modification du nombre de personnes a charge,
changements de revenus....).

Ces hypothéses d'évolution conduisent aux bases prévisionnelles suivantes :

BASES FISCALES ~  D2ses EREBEE Reval.  Variation | Variation

en k€ seilnliee | EeeEs forfaitaire physique | globale
2019 BP 2020

TH 224 291 226 310 0,9% 0,0% 0,9%

THLV 2 484 2 506 0,9% 0,0% 0,9%

FB 199 745 202 142 1,2% 0,0% 1,2%

FNB 357 361 1,2% 0,0% 1,2%

La situation de la Ville de Limoges en 2019 :

Avec des taux d'imposition inchangés depuis 2017, la politique fiscale de la Ville de
Limoges reste stable et la pression fiscale demeure modérée comparativement aux
autres villes de la méme strate (120 — 160 000 habitants), comme le démontent les
classements suivants pour l'année 2019 :

12
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Taux de taxe d'habitation 2019 des villes entre 120 et 160 000 habitants

Moyenne de la strate = 20,47 %

&

Source : Cabinet SFL_Taux d'imposition 2019 des grandes collectivités locales observatoire

Taux de foncier bati 2019 des villes entre 120 et 160 000 habitants

J

1

Moyenne de la strate = 23,65 %

1

Source : Cabinet SFL_Taux d'imposition 2019 des grandes collectivités locales observatoire
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Enfin, il est important de rappeler que 14,8% des contribuables limougeauds sont
totalement exonérés de taxe d'habitation et que 48,7% ne la payent que
partiellement gréace a des mesures de plafonnement. Ces chiffres ont légérement
progressés par rapport a 'année derniére ou ils étaient respectivement de 14,3% et
47,1%.

Répartition des ménages par type d'exonérations de
TH en 2019

Exonération
totale
14,8%

—

Le produit fiscal 2020 :

Pour 2020, la Ville n‘appliquera aucune augmentation des taux de fiscalité en
vigueur.

Dans ces conditions, les taux a appliquer pour 2020 seront les suivants :

Taux Evolution Taux
2019 2020 2020
TH 19,48% 0,0% 19,48%
FB 19,34% 0,0% 19,34%
FNB 60,22% 0,0% 60,22%

14
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L'application de ces taux aux bases prévisionnelles présentées ci-avant permet
d’'estimer un produit de fiscalité direct pour 2020 de 83 885 k€, auquel s'ajoute
une enveloppe prévisionnelle de 100 k€ de rbles supplémentaires et
complémentaires.

Le produit de fiscalité directe de la Ville est composé pour 53% de la taxe d'habitation
(dont THLV) et 47% des taxes fonciéres (batie et non batie) :

Produit | o101 TH/ % TH/

: e Bases

Fiscalité directe en k€ prévision. Taux (btzzexs) X e | Eet
Taxe d'habitation 226 310 k€ | 19,48% 44 085 k€

44 573 k€ | 53,1%
TH log. Vacants 2 506 k€ 19,48% 488 k€
Foncier bati 202 142 k€| 19,34% | 39 094 k€

39 312 k€ | 46,9%
Foncier non bati 361 k€ 60,22% 217 €

TOTAL

Fiscalité indirecte

BP19 Evolen k€ | % évol

Z'SCbA;'TEt DR . BP 2019 [NCCUCM BP 2020 BP20/ | BP20/

u budget principat €n CuU BP19CU BP19CU
Taxe_s‘ addit. aux droits de mutation 3 400 3 400 3 900 500 14.7%
fonciére
Taxe sur I'électricité 2400 2400 2 400 0 0,0%
Taxes Qe voirie et de place (halles et 537 537 627 90 16.8%
marchés)
Taxe locale sur la publicité extérieure 680 680 680 0 0,0%

7 017 7 017 7 607 590

La taxe additionnelle aux droits de mutation est prévue en hausse au BP 2020 sur la
base du réalisé de 2018 et de l'estimation affinée de recettes pour 2019.

L'augmentation prévue des droits de place est directement liée a la réouverture des
Halles Centrales fin 2019 : exonérés de droits de place durant les travaux, les
commercants recommenceront a les payer a compter de l'exercice 2020.

15
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2. Les dotations et participations

e
DOTATIONS ET PARTICIPATIONS g 509 MMM 5 2020 | “Gpaos | epeo
CcuU BPI9CU BP19CU
Dotation Globale de Fonctionnement 26 235 26 235 26 435 200 0,8%
Dotation Générale de Décentralisation 688 688 688 0 0,0%
Compensations fiscales 5206 5206 5 346 140 2,7%
Autres dotations de I'Etat 268 268 256 -11 -4,3%
Subventions de I'Etat 531 396 440 44 11,1%
Subventions collectivités hors LM 6 022 6 022 6 015 -8 -0,1%
TOTAL 38 950 39179 = 365 0,9%

La Dotation Globale de Fonctionnement (DGF)

Pour la troisieme année consécutive, la Ville ne devrait pas subir de baisse de sa
DGF, l'enveloppe globale au Projet de Loi de Finances 2020 étant quasi-stable par
rapport a 2019.

En contrepartie de cette stabilité de l'enveloppe globale de DGF, les collectivités
sont incitées a maitriser leurs dépenses de fonctionnement a +1,2% en moyenne,
sous peine de pénalités sur leurs recettes fiscales.

A ce titre la Ville de Limoges, signataire du pacte financier avec l'Etat limitant ses
dépenses de fonctionnement, n'a pas subi sur sa DGF 2018 et 2019 la contribution
au redressement des finances publiques.

Le montant de la DGF 2020 devrait étre de 26 435 k€, en hausse de 307 k€ par
rapport au montant définitif de 2019. C'est une nouvelle fois la dynamique de la
Dotation de Solidarité Urbaine (DSU), estimée a + 462 k€, qui permet de prévoir une
augmentation de DGF.

En effet, la dotation forfaitaire devrait continuer a se réduire du fait de la perte de
population (-75 k€) et de l'écrétement lié au potentiel fiscal (-80 k€).

DGF 2019 | BP2020 Spo20Mf
D. forfaitaire 19 649 19 494

DSU 5188 | 5650

DNP 1291 1291

TOTAL 26128 | 26435 307

16
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Evolution de la DGF depuis 2013
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Les compensations fiscales

Les allocations de compensation fiscales ne devraient pas connaitre d'évolution
significative (+137 k€), principalement en lien avec une |égére augmentation de la
compensation des exonérations de taxe d'habitation.

Autres dotations et subventions

Les subventions versées par d'autres organismes sont en trés légére augmentation
de 25 k€.

Le remboursement par U'Etat des frais d'élections augmentera par rapport au budget
précédent, les élections municipales comptant deux tours, alors que les
européennes en 2019 se sont tenues en un seul tour.

Le nombre d'expositions étant en hausse au Musée des beaux-Arts, la subvention
attendue de U'Etat devrait doubler en 2020.

Enfin, sur la base de la réalisation 2019, la dotation de l'Etat pour le déploiement du
dispositif COMEDEC (transmission des données de l'Etat civil) est doublée par
rapport a 2019.

17
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3. Les recettes versées par l'agglomération Limoges Métropole

BP19
retraité

Evolen k€
BP20 /

% évol

PARTICIPATIONS LM BP20 /

BP 2019

BP 2020

au budget principal en k€

Cu

BP19 CU

BP19 CU

Attribution de compensation 25 388 17777 17 755 -22 -0,1%
FPIC 1889 1889 1900 11 0,6%
Prestations de services 120 623 724 101 16,3%
Dette récupérable - intéréts 86 86 26 -60 -69,2%
TOTAL 27483 [JEEEIE)) 20406 @ a 0,2%

L'attribution de compensation :

Ainsi qu'expliqgué lors du DOB 2020, plusieurs transferts de compétence a la
Communauté Urbaine ont eu lieu en 2019 et ont eu un impact sur le budget de la
Ville. L'attribution de compensation a donc été fortement impactée par le transfert
net de charges a Limoges Métropole pour un montant de 7 612 k€ par rapport au
BP 2019.

Le montant d'attribution de compensation 2020 reste quasi-stable par rapport a
celle effectivement versée a la Ville en 2019. Une faible réduction de 22 k€ est a
prévoir tenant a l'intégration du parc en enclos Churchill dans la DSP des parkings.
En effet, la redevance fixe versée par le délégataire a compter de 2020 sera de 22 k€
inférieure aux recettes estimées au BP 2019 de la Ville, gestionnaire du parc jusqu’au
31 décembre 20109.

Le Fonds de Péréquation des Ressources Intercommunales et Communales

(EPIC) :

Le Projet de Loi de Finances 2020 ne supprimant pas le FPIC, et l'ensemble
intercommunal de Limoges devant rester éligible, il est proposé d'inscrire le méme
montant que celui effectivement regcu en 2019, soit 1 900 k€.

Prestations réalisées pour le compte de Limoges Métropole :

Les remboursements de prestations par Limoges Métropole ont été impactés par
les conventions de gestion signées avec la Ville dans le cadre du passage en
Communauté Urbaine.

18
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Par rapport a 2019, la Ville de Limoges continuera a assurer la gestion de :

- la compétence habitat pour le compte de Limoges Métropole (masse
salariale affectée a cette compétences et dépenses de gestion) pour un
montant de 435 k€ ;

- lentretien et la fourniture de carburants du parc de véhicules de ['eau pour
un montant de 83 k€.

En revanche, la gestion du parc en enclos Churchill sera désormais assurée par le
délégataire de services publics des parkings (Effia). La Ville de Limoges ne refacturera
donc plus cette prestation a Limoges Métropole en 2020.

En paralléle, la Communauté Urbaine continue de reverser a la Ville la taxe fonciére
de la zone d'activité Ester estimée a 122 k€. A cela s'ajoute la taxe fonciere liée a la
compétence Eau (estimée a 83 k€), la Ville restant encore propriétaire des terrains
et batiments affectés a cette activité.

Autres participations de Limoges Métropole :

La dette récupérable continue de s'éteindre progressivement. La part d'intéréts
reversée par Limoges Métropole sera donc de 26 k€.

4. Les recettes de gestion :

Les recettes de gestion sont reprises dans la présentation par politiques publiques
de la Ville. Elles seront donc détaillées dans la partie suivante.

"
EEBPAEIIEN o 2010 RO 6p 2020 | 630/ | apa0/

CuU BP19 CU BP19 CU
Ressources générales 4 205 4 205 4 379 174 4,1%
Attractivité et rayonnement 455 455 749 294 64,7%
Qualité et sécurité du cadre urbain 5224 4 480 4014 -465 -10,4%
Relations sociales et citoyenneté 238 238 162 -76 -32,1%
Services de proximité 3735 3735 3122 -613 -16,4%
Offre de loisirs 2967 2 967 2842 -125 -4,2%
Solidarité 139 139 43 -96 -69,1%
Transition énergétique et écologique 485 o* 0 0

TOTAL

17 448 16 218 15311

-908

*cf p.56 les explications sur les 485 k€ de crédits supprimés par le passage en CU.

-5,6%
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II. Les dépenses de fonctionnement

DEPENSES DE FONCTIONNEMENT DU BP 2020

Charges Provisions
financieres 0,3%
1,4%

Dépenses de
gestion
36,5%

Masse salariale
61,8%

1. Masse salariale :

Les charges de personnel pour 2020 sont prévues en augmentation de 1 100 k€
pour un montant annuel de 91 600 k€ contre 90 500 k€ en 2019.

Cette hausse résulte principalement de lapplication de la modernisation des
Parcours Professionnels, des Carrieres et des Rémunérations (PPCR) sur le régime
indemnitaire, des avancements d'échelons des avancements de grades, et des
astreintes.

La masse salariale est reprise dans la présentation par politiques publiques de la Ville.
Elle sera donc détaillée dans la partie suivante.

2. Charges financiéres :

Variation de
En k€ BP 2019 BP 2020 BP & BP |
Chapitre 66 2 540 k€ 2 100 k€ -17.3%

Les charges d'intéréts devraient nettement diminuer en 2020 en raison de la
contractualisation en 2019 d'emprunts a des taux tres attractifs et d'une gestion
active de la dette
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L'objectif de maitrise de l'endettement de la Ville fixé depuis plusieurs années,
permettant de stabiliser 'encours de dette, et I'extinction des emprunts a des taux
plus élevés contribuent favorablement a cette baisse.

3. Provisions

Les dotations aux provisions sont inscrites a hauteur de 100 k€ et concernent
principalement les provisions pour grosses réparations des EHPAD et des
Résidences Autonomie Municipales (RAM), dont la Ville est propriétaire.

Il est également prévu 300 k€ de dépenses imprévues.

4. Dépenses de gestion

Les dépenses de gestion sont directement liées aux politiques publiques de la Ville.
Elles seront donc détaillées dans la partie suivante.

DEPENSES DE GESTION

du budget principal en k€

BP 2019

BP19
retraité
CuU

BP 2020

Evolen k€

BP20 /
BP19 CU

% évol
BP20 /
BP19 CU

Ressources générales 16 326 16 382 16 335 -47 -0,3%
Attractivité et rayonnement 5119 5119 4 349 -770 -15,0%
Qualité et sécurité du cadre urbain 12 261 4412 4629 217 4,9%
Relations sociales et citoyenneté 1412 1412 1402 -10 -0,7%
Services de proximité 11 673 11 673 11 320 -353 -3,0%
Offre de loisirs 9184 9184 9 149 -35 -0,4%
Solidarité 6 381 6 381 6 785 404 6,3%
Transition énergétique et écologique 167 120 126 6 5,3%

54 684 R-T¥el[

62 524
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EQUILIBRE DU BUDGET D’INVESTISSEMENT

Les dépenses d'équipement 2020 prennent en compte la fin de grands travaux,
comme les Halles Centrales ou la 1°¢ phase de la Place de la République
majoritairement réalisée sur 2019. Mais également l'arrét temporaire du projet de
rénovation du Jardin d'Orsay pour motifs archéologiques. Elles sont donc en
réduction par rapport au BP 2019.

BP19
retralte

Evolen k€
BP20 /
BP19 CU

-5166
364
300

-4 501

% évol
BP20 /
BP19 CU

DEPENSES D'INVESTISSEMENT
du budget principal en k€

Dépenses d'équipement 43 505 43 009
Autres dépenses d'investissement
Remboursement capital emprunt 15 500 15 500

59 016 \ 54 019

BP 2019 BP 2020

-12,0%

3282,9%
1,9%
-7,7%

L'augmentation de l'épargne nette par rapport au BP 2019 retraité de la CU
(+882 k€) et les subventions d'investissement encore attendues pour les grands
projets terminés ou en cours, permettent de réduire le besoin d'emprunt d'équilibre
par rapport a l'année précédente de 5 150 k£.

BP19 Evol en k€ % évol

RECETTES D'INVESTISSEMENT

retraité

BP 2020

BP20 /

BP20 /

du budget principal en k€ EP AT
Recettes d'équipement 8 634
Recettes financiéeres et FCTVA 4 445
Reversement part dette

. . 925
récupérable
Produit des cessions 1500
Emprunt nouveau 26194

BP19 CU
-1109

576

BP19 CU
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. Le financement de linvestissement

Le financement de linvestissement se compose :

- Del'épargne brute dégagée par la section de fonctionnement. Elle s'éleve
a 20 122 k€, soit une augmentation de 1 586 k€ par rapport au BP 2019
retraité de la CU.

- Des recettes spécifiques a l'investissement, dont 'emprunt d'équilibre :

RECETTES D'INVESTISSEMENT DU BP 2020

Recettes
d'équipement;
21,0%

| Recettes

I/ financieres et

| Emprunt FCTVA; 14,0%
nouveau,

59,3%

Reversement
part dette
récupérable;

=il Produit des 1,5%
cessions; 4,2%

Les subventions, principalement de U'Etat et de la Région, sont prévues en baisse par
rapport a 2019. En effet, l'exercice 2019 prévoyait de trés importantes subventions
liees aux grands projets des Halles Centrales, de la place de la République et du
PRU 1. Sont inscrits au budget 2020 le solde de ces subventions versées.

Le FCTVA (Fonds de Compensation de la TVA) est attendu en hausse par rapport a
'année précédente compte tenu des importants chantiers réalisés en 2019.

Le remboursement par Limoges Métropole et par le SYTEPOL de la dette
récupérable est en baisse comme chaque année car il tient compte du rythme
d’extinction naturelle de la dette initiale.

L'emprunt d'équilibre est inscrit a hauteur de 21 180 k€, soit une diminution de 19,6%
par rapport au BP 2019 retraité de la CU.

Les produits de cessions sont inscrits pour 1 500 k€ comme l'année précédente.
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Il. Les dépenses d’investissement

DEPENSES D'INVESTISSEMENT DU BP 2020

Rembourseme
nt capital
emprunt

29,2%

Autres
dépenses
d'investisseme
nt
0,7%

1. Dépenses d'équipement :

DEPENSES D'EQUIPEMENT

du budget principal en k€

Ressources générales

Attractivité et rayonnement

Qualité et sécurité du cadre
urbain

Relations sociales et citoyenneté
Services de proximité

Offre de loisirs

Solidarité

Transition énergétique et
écologique

BP 2019

BP19
retraité
CuU

BP 2020

Dépenses
d'équipement

Budget primitif 2020

70,1%

Evol en k€
BP20 /

BP19 CU

769
-4 670

-4 041

-74
-839
2313
1295

80

% évol
BP20 /
BP19 CU

Comme expliqué ci-avant, les dépenses d'équipement 2020 tiennent compte de la
fin — ou de la reprogrammation — des grands travaux en cours. En revanche,
l'entretien du patrimoine municipal et des équipements scolaires, culturels,
sportifs... se poursuit a un méme niveau qu’en 2019.

Ces investissements sont commentés par politique publique dans la partie suivante.
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Afin de gérer ses investissements de maniere pluriannuelle, la Ville s'est dotée d'un
Plan Pluriannuel d'Investissement (PPIl) et a mis en place des autorisations de
programme et crédits de paiement (AP/CP) a compter de 2015 sur les grands projets
de la collectivité.

Et depuis l'exercice 2019, la totalité de ses dépenses d'équipements sont gérées en
AP/CP afin de mieux encadrer ce type de dépenses et donner une vision
pluriannuelle aux grands projets a venir, mais aussi aux opérations récurrentes
comme celles qui concernent l'entretien du patrimoine ou le cadre de vie urbain.

L'actualisation des AP/CP au budget 2020 fait l'objet d’'une délibération spécifique.

Certaines AP sont cl6turées :

Les AP concernées par les transferts de compétence a Limoges Métropole
dans le cadre du passage en Communauté Urbaine : AP 22, 24, 27 et 28 de
'OPAH, et 'AP 40 - Amélioration de 'habitat.

Deux autorisations de programme, dont les opérations sont terminées,
doivent également étre cléturées : 'AP 23 - Réhabilitation de facades
CARPP 2016, et 'AP 21 - Subventions économie d'énergie.

Une AP est créée concernant le projet de l'Aquarium pour 140 k€.

Enfin le montant d'un certain nombre d'AP doit étre réévalué :

L’AP 30 - Bords de Vienne, a 10 700 000 £ ;
L'AP 31 - Refonte restauration scolaire, a 14 000 000 € ;
L’AP 56 - Beaublanc Coubertin, 2 7 000 000 € ;

Et les AP liées aux opérations récurrentes qui doivent étre augmentées afin
de tenir compte des prévisions de dépenses 2020.

Les évolutions apportées au montant global d’AP sont les suivantes :

Le montant voté était de 120 524 k€ ;
Au BP 2020 est cloturé un montant d'AP de 2 706 k€ ;
L'’AP Aquarium est ouverte a un montant de 140 k€ ;

Les AP existantes sont augmentées de 52 674 k€.

Le montant d’AP apres le vote du budget 2020 devrait donc passer a 170 632 k€,
soit une augmentation globale de 50 108 k€.
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LIBELLE DU PROGRAMME

TRANSH' KON ENERGETIQUE ET ECOLOGIQUE

5 [EGUIPEMENTS DIVERS PATRIMOINE MUNICIPAL

(AMELIGRATION DE L HABITAT

AP VOTEE
APRES BP

Budget primitif 2020

Réalisé au CA
2018

2L Y,
244132¢€

175750 €

TOTAL

€
170631933 €

20976224 €

43 384120 €

m|™

37 B44 606
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2. Remboursement du capital de la dette :

La charge de remboursement en capital de la dette sera de 15 800 k€ (+ 1,9 % par
rapport au BP 2019). L'impact du remboursement des emprunts sera donc
relativement similaire. Cela s'explique par la stagnation attendue de l'encours de
dette autour de 135 M€ au 1/1/2020.

La dette récupérable étant de 521 k€, la charge nette de remboursement du capital
propre a la ville de Limoges est de 15 279 k€.

Les principaux indicateurs de dette connus sont ceux relatifs a l'encours de dette au
1¢" janvier 2019 :

Taux Durée vie Répartition taux Encours par Typologie
moyen moyenne fixe/taux variable habitant Gissler**
. TF 67 %
0,
Au 01/01/2019 | 2,13% | 5 ans 11 mois TV 33 % 996 € Al

** A : Taux fixe ou variable simple — 1 : Indice de la Zone €uro

A llissue de lU'exercice 2019, la part des emprunts a taux fixe devrait étre en recul par
rapport a la situation a la cléture de U'exercice 2018. Cela s'explique par la volonté
de profiter des taux d'intéréts particulierement bas tout au long de lannée,
notamment sur les taux variables. Les prévisions a court terme ne prévoyant pas de
hausses significatives des taux, les derniers emprunts contractualisés a taux variable
non flooré expliquent la baisse du taux moyen par rapport a début 2019. La dette
dépourvue d'emprunts a risques ou structurés, fait néanmoins l'objet d'une gestion
prospective rigoureuse avec l'appui d'un cabinet conseil.
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EQUILIBRE GENERAL DU BUDGET PRINCIPAL

Budget Primitif 2020

{en milliers d'euros)

Equilibre budgétaire

FONCTIONNEMENT

Dépenses Recettes

90 550 Impots locaux
Hors 'éqie = 91600 Dev sonnel directs et 91 592
indirects
53 206 Dotations et 39179

Deépenses de
gestion

articipations
Hors régie = 54 096 P P

Limoges
2520 Métropole 20 406
20 122 Epargne brute Recettes de 15 311
gestion
INVESTISSEMENT
Dépenses Recettes
15 800
Capital dette Epargne brute 20 122
14 567
39 693
Hors régie = 39 693
Emprunt 21180

nouveau

376 D
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Le volume budgétaire 2020 au budget principal de la Ville est donc de 246 M€ :

Volume budgétaire BP 2020 DEPENSES RECETTES

du Budget Principal Réelles Ordre Réelles Ordre
148 215727 €| 20321894 €166 487621 €| 2050000¢
FONCTIONNEMENT
168 537 621 € 168 537 621 €
64 619 606 €| 13565000€| 46347712 €| 31836894 ¢
INVESTISSEMENT
78 184 606 € 78 184 606 €

VOLUME BUDGETAIRE

BP 2020 246 722 227 € 246 722 227 €

Rappel BP 2019 : volume budgétaire (tous mouvements confondus) : 259,2 M€
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Le budget de la Ville est constitué d'une politique structurelle qui englobe les
ressources générales et de sept politiques opérationnelles.

POLITIQUES _PUI_3LIQUES BPI:QECETTES BP?;EPENSES
ggn?:ltjig%?l:err::grﬁIEET:\\?QSEfsement retraité BP 2020 retraité BP 2020

CuU CuU
Ressources générales 178 187 | 176 443 | -1745 | 132151 | 134002 | 1850
Attractivité et rayonnement 4773 3153 -1620 12 571 7142 -5429
Qualité et sécurité du cadre urbain 8543 8 390 -153 18 701 14 993 | -3708
Relations sociales et citoyenneté 277 212 -65 1698 1604 -94
Services de proximité 9 157 8713 -444 18 089 16 996 | -1092
Offre de loisirs 3358 3218 -141 13183 15462 | 2279
Solidarité 2329 2023 -306 9911 11 610 1699
Transiti_on énergétique et 19 83 64 340 496 86
écologique

DEPENSES par politiques publiques du BP 2020
(fonctionnement et investissement)

Transition
énergétique et
écologique
0,2%
Solidarité
5,7%

Offre de loisirs

7,6%
Masse salariale
Services de 45,3%
proximité Ressources
8,4% générales

= 66,3%
Relations sociales

et citoyenneté

0.0%

Autres ressources

0,8%
générales
Qualité et sécurité 11,9%
du cadre urbain
7,4% Attractivité et
rayonnement
3,5%
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RESSOURCES GENERALES

Les ressources générales sont constituées de 'ensemble des recettes et dépenses,
non affectables a une politique publique, permettant aux services municipaux de
mettre en ceuvre leurs actions et projets.

RESSOURCES GENERALES _ RECETTES _ DEPENSES |
Budget principal en k€ BP19 BP BP19 évol
retraite retraite
Fonctionnement Cu 2020 CuU
Ressources humaines 205 109 -96 91900 | 92985 1085
Finances 142 622 | 145 117 2 495 5084 4 609 -475
Moyens matériels 1508 1598 91 8 985 8970 -15
Flux physiques et électroniques 42 186 144 2083 2148 64
Sécurité - Qualité 499 489 -10
Communication 11 11 0 1271 1154 -117
RESSOURCES GENERALES _ RECETTES _ DEPENSES |
Budget principal en k€ BP1_9' BP Bp]_.g’ BP &vol
Investissement retéilte 2020 regadte 2020

Ressources humaines

Finances 32295 | 27922 -4 373 15 505 16 175 670
Moyens matériels 1505 1500 -5 4019 4717 698
Flux physiques et électroniques 2640 2 600 -40
Sécurité - Qualité 0
Communication

165 155 -10

Gestion des ressources humaines

Les dépenses inscrites sur ce programme sont consacrées a plus de 98% a la masse
salariale. Elle est évaluée a hauteur de 91 600 k€ pour 2020, soit une hausse de
1 100 k€ par rapport au budget 2019.

Ainsi que détaillé dans le DOB 2020, cette hausse résulte notamment :

- de lapplication de la modernisation des Parcours Professionnels, des
Carrieres et des Rémunérations (PPCR) sur le régime indemnitaire pour
159 k€.

- du déroulé de carriere des agents, avec 436 k€ prévus pour les
avancements d'échelons et 164 k€ pour les avancements de grades.
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L'effet report en année pleine des avancements 2019, représente un cout
de 582 k€ au budget 2020.

- Les astreintes en 2020 sont revalorisées de 115 k€ par rapport a 2019.

- L'organisation des élections municipales en 2020 devrait représenter un
coUt de 250 k€.

Enfin, il n'est pas prévu de revalorisation des taux de charges patronales.

On trouve également dans ce programme :

- la participation de la Ville au Comité des (Euvres Sociales pour 605 k€

- les dépenses relatives a la formation du personnel (413 k€)

- les dépenses liées a l'organisation des recrutements et concours (42 k€)
- les indemnités versées aux régisseurs (16 k€)

- l'achat de vétements de travail (193 k€)

- la maintenance des logiciels de gestion des ressources humaines (70 k€).

Divers remboursements de traitements et de charges s'inscrivent en recettes pour
109 k€.

Gestion des finances

C'est sur ce programme qu'est gérée la dette de la Ville, dont l'‘évolution
prévisionnelle de l'encours est la suivante :

» Capital restant dd au 01/01/2019 135 483 k€
» Annuité en capital 2019 - 15500 k€
> Tirages estimés nouveaux emprunts 16 000 k€

Capital restant di prévisionnel au 01/01/2020 135 983 k€
Soit une variation prévisionnelle de + 0,4 %.

Cette variation de 0,4% dépendra du tirage de 'emprunt en fin d'année 2019. Le
montant de 16 000 k€ reste prévisionnel. Il devrait de toute maniére étre inférieur a
celui de 2018 grace a la recette exceptionnelle de 5 980 k€ de Beaublanc qui a
permis de réduire fortement l'inscription d’emprunt au BS 2019.
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En revanche, des taux d'intérét qui demeurent faibles permettent de limiter la
progression de l'annuité d'emprunt.

Annuiteérs’ 1(32 dette BP 2019 BP 2020 Vaéist;ogpde
Capital 15 500 15 800 +19%
Intéréts 2540 2100 -17,3%

Annuité totale 18 040 17 900 -0,8%

Les principaux autres postes de dépenses concernent la taxe fonciere pour 1 010 k€
et le colt du dégrévement sur la THLV pour 100 k€.

Une sommes de 300 k€ est inscrite en dépenses imprévues.

Ce programme enregistre également les principales recettes de la Ville liées a la
fiscalité, aux diverses dotations et a la participation de Limoges Métropole. A ces
recettes déja commentées plus haut, s'ajoutent les remboursements de charges par
les budgets annexes et la Caisse des Ecoles pour 1 471 k€.

Gestion des moyens matériels de la Collectivité

Ce programme regroupe les dépenses liées au fonctionnement des services.

Ces dépenses sont en légére augmentation par rapport a 2019 (+1,3%). La forte
augmentation du coUt de l'énergie (+ 430 k€) devrait étre compensée pour partie,
par des économies réalisées sur les achats de consommables (-306 k€) et les frais
de maintenance (- 22 k€).

En ce qui concerne linvestissement, les principales dépenses concernent les
acquisitions fonciéres de la Ville pour 550 k€, les travaux de réhabilitation des
facades de I'Hotel de Ville pour 550 k€ de travaux et 110 k€ de frais d'études, la
démolition des immeubles Coubertin pour 1 440 k€ et les travaux sur le patrimoine
municipal pour 1 200 k€.

L'achat et le renouvellement des équipements, du matériel et du mobilier est prévu
a hauteur de 158 k€.

Ce programme enregistre les recettes principalement liées aux revenus
dimmeubles pour 757 k€ et les achats remboursés au magasin général par les
budgets annexes et le CCAS pour 820 k€.

Les produits des cessions d'immobilisations sont inscrits pour 1 500 k€. L'ajustement
de l'inventaire avec le comptable n'étant pas finalisé, la somme est identique a 2019.
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Gestion des flux physiques et électroniques

Les principales dépenses de fonctionnement de ce programme concernent la
location de diverses licences informatiques pour un montant de 312 k€ et 260k€
sont prévus pour la maintenance des logiciels.

Autres postes importants ; le carburant avec 484 k€ et les frais de
télécommunication pour 252 k€.

En investissement, il est prévu principalement 660 k€ d'achat de matériels et
d'équipements informatiques.

L'achat de véhicules thermiques est valorisé a hauteur de 100 k€, la priorité étant
donnée dans la mesure du possible, au renouvellement du parc auto par des
véhicules électriques.

Certaines de ces dépenses sont en partie compenseées par des remboursements du
CCAS et de la Caisse des Ecoles pour un montant de 144 k€.

Sécurisation de l'action municipale et démarche qualité

L'assurance des batiments, de la flotte automobile et la responsabilité civile de la
Ville représentent un codt de 423 k€.

Le recours a des professionnels pour des expertises, des conseils ou pour défendre
les intéréts de la Ville est prévu pour 50 k€.

Communication

Ce programme regroupe lensemble des actions de communication sur le
fonctionnement et l'offre de services de la Ville — service de presse, Magazine
Municipal, ateliers d'éditions, service audiovisuel, annonces pour les manifestations
culturelles et sportives, conception de documents pour les services,
programmations des CCM, retransmission des séances du Conseil municipal — pour
un montant total de 1 154 k€.

Il est également prévu 155 k€ pour divers achats de matériel.
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L'objectif est de développer les facteurs d'attractivité et le rayonnement de la Ville
pour gagner en vitalité démographique et économique. Sept leviers ont été
identifiés constituant sept programmes budgétaires.

ATTRACTIVITE ET
RAYONNEMENT
Budget principal en k€

Investissement

RECETTES

Liaisons rapides

DEPENSES

ATTRACTIVITE ET RECETTES DEPENSES
RAYONNEMENT
Budget principal en k€ BP1_9’ BP 9 évol
retraité retraité

Fonctionnement cu 2020
Liaisons rapides 36 21 -15
Arts du feu 96 -96 283 260 -23
Université 133 70 -63
International 41 26 -15
Commerce 1280 1590 309 1004 900 -104
Patrimoines 173 188 16 597 598 2
Evénementiel 205 273 68 3027 2475 -552

évol

Amélioration des liaisons rapides

Arts du feu 228 130 -98
Université

International

Commerce 1497 718 -779 4185 630 -3 555
Patrimoines 55 384 329 677 392 -285
Evénementiel 1466 -1466 2 362 1641 -722

Ce programme reprend la participation de la Ville au développement du trés haut
débit avec une subvention de 20 k€ versée au Syndicat Mixte DORSAL.
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Valorisation de l'identité céramique et des arts du feu

La valorisation de la porcelaine et des arts du feu est principalement représentée par
les actions en rapport avec le label UNESCO et le positionnement de Limoges Ville
Créative pour 125 k€.

Ainsi Limoges accueillera et organisera la réunion UNESCO du Cluster Folk Arts and
Craft a Limoges au 2¢™¢ semestre 2020.

Des crédits sont également nécessaires pour le développement du partenariat avec
Alba, Burgos (Septembre, octobre 2020), ou encore le projet Conservatoire avec
une ville créative UNESCO catégorie Musique (dernier semestre 2020).

Il est également prévu le déplacement d'une délégation de la Ville de Limoges a
'Assemblée Générale de 'UNESCO a Santos, au Brésil, en avril 2020.

Dans le cadre de la « Route Européenne de la Céramique », il est prévu un
déplacement l'Assemblée Générale a Faenza en aodt 2020 et a la commission
scientifique annuelle.

Les subventions versées aux organismes professionnels des arts du feu sont
valorisées a hauteur de 40 k€.

Un acompte a verser pour préparer l'édition 2021 de Toques et Porcelaine
mobilisera 90 k€.

Enfin en investissement, il est prévu 125 k€ pour l'achat ou la réalisation d'ceuvres
en céramique dans le cadre de l'intégration de la porcelaine dans le mobilier urbain.

Renforcement du potentiel et de la réputation de 'Université

Ce programme comprend le soutien a la Fondation de U'Université pour 50 k€ et la
subvention annuelle versée au Centre de Droit et d'Economie du Sport pour 20 k€.

Amélioration de la réputation de la Ville a l'international

Les jumelages sont au cceur de ce programme avec 10 k€ inscrits pour l'accueil des
différentes délégations. Il est prévu également des aides a la mobilité internationale
des jeunes et aux initiatives citoyennes via des subventions a hauteur de 9 k€.
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Accompagnhement et soutien a 'offre commerciale

Les principaux investissements sur ce programme concernent la fin des travaux de
rénovation des halles centrales pour un montant de 500 k€. En contrepartie, la Ville
devrait percevoir le solde des subventions prévues pour ce chantier d'envergure
pour un montant de 718 k€.

Il est prévu de renouveler les décorations de Noél et quelques chalets pour un
montant de 120 k€.

Les dépenses de fonctionnement de ce programme concernent principalement
l'organisation du Forum de l'achat public pour 235 k€ et les diverses animations en
centre-ville, notamment pour la période des fétes de fin d'année pour 321 k€.

On retrouve également dans ce programme, la subvention versée par la Ville pour
le fonctionnement du Parc de Expositions pour 118 k€ et le colt de l'enlévement
des déchets pour un montant de 45 k€.

Enfin, une étude en faveur du développement de 'offre commerciale dans le cadre
de l'opération Cceur de Ville est inscrite a hauteur de 50 k€.

Valorisation des patrimoines

Ce programme comprend en fonctionnement, principalement le colt de la mise en
valeur du patrimoine de la Ville (20 k€ pour l'éclairage), la participation a l'Office de
Tourisme pour des activités pédagogiques dans le cadre de Ville d’Art et d'Histoire
pour 180 k€, le nettoyage et la maintenance des locaux pour 127 k€, la rémunération
d'intervenants pour 67 k€, le transport d'ceuvres pour 38 k€ et lassurance des
ceuvres exposees au musee des beaux-arts pour 25 k€.

Les travaux sur le patrimoine culturel sont inscrits a hauteur de 207 k€ dont 120 k€
pour le Pavillon du Verdurier,

Des crédits sont également prévus pour la réalisation d'études sur les batiments
pour 46 k€, pour l'achat d'ceuvres d'art pour 36 k€ et leur restauration pour 22 k€,
ainsi que l'acquisition de mobiliers et de matériels d'exposition pour 65 k€.

Les recettes enregistrées sur ce programme proviennent des subventions de ['Etat
et de la Région pour 43 k€, de la participation de l'Office de Tourisme a Ville d'art et
d'histoire pour 55 k€ et du produit des entrées et diverses recettes pour 86 k€.

Dans le cadre de la rénovation des facades de 'Hotel de Ville, des subventions sont
inscrites en recettes d'investissement pour un montant de 334 k€.

38



Budget primitif 2020

Evénementiel

Les dépenses d'investissement concernent la fin de mission de la maitrise d’'ceuvre
des travaux du stade de Beaublanc pour 200 k€. Sont également prévus pour
Beaublanc, des travaux sur les réseaux électriques et sur la sonorisation des salons
de réception pour 205 k€, ainsi que 25 k€ pour la réfection partielle du systéme
d'arrosage de la pelouse.

La reprise de 'étanchéité du Palais des Sports qui devait étre réalisée en 2019, le sera
en 2020. Elle est valorisée a hauteur de 150 k€.

Les dépenses de fonctionnement de ce programme reprennent le colt des contrats
d'objectif et le soutien aux grands clubs pour 1 851 k€, les subventions versées dans
le cadre de l'organisation des grands événements sportifs comme ['Open BLS, le
Tour du Limousin ou la Cyclo Alain Dufraisse pour 182 k€.

Sont également prévus 49 k€ pour l'organisation du carnaval et 52 k€ pour les
festivités du 14 juillet.

Le colt d'exploitation du stade de Beaublanc en année pleine est estimé a 179 k€.

La redevance d'occupation et la location du Palais des Sports devraient engendrer
une recette de 140 k€. Pour le stade de Beaublanc, il est prévu 115 k€ pour la
redevance d'occupation et la location des salles de réception.
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POLITIQUE « QUALITE ET SECURITE DU CADRE URBAIN »

Six programmes concourent a latteinte de l'objectif de cette politique, qui est
d'assurer un cadre urbain de qualité, maitrisé et sécurisé.

QUALITE ET SECURITE DU RECETTES DEPENSES

CADRE URBAIN

Budget principal en k€ BP19 BP19 évol

retraité i retraité Clg

Fonctionnement cu 2020 CuU 2020

Espaces naturels 50 55 5 704 700 -4

Sécurité publique 0 10 10 220 179 -41

Nuisances urbaines 20 17 -4 469 479 10

Risques environnementaux 690 690 0 172 146 -26

Espace public 4 600 4123 -477 2819 3097 278

Rénovation immobiliére 28 28 0

TOTAL 5 360 4 895 -465 4 412 4 629 217
QUALITE ET SECURITE DU RECETTES DEPENSES
CADRE URBAIN | .|
Budget principal en k€ BP19 BP19 évol
retraité BF retraité BP
Investissement CcuU 2020 CuU 2020
Espaces naturels 2 986 2310 -676
Sécurité publique 395 345 -50
Nuisances urbaines 8 8 0
Risques environnementaux 10 10 0
Espace public 3183 3496 313 10 458 7249 -3209
Rénovation immobiliere 433 443 10

TOTAL 3183 3 496 313 14 290 10 365 [Eckers

Gestion des espaces naturels

Un budget de 700 k€ est prévu pour le fonctionnement des espaces verts. Ces
dépenses concernent l'entretien des terrains, des fontaines, des aires de jeux, des
passerelles, les contrbles et analyses, la location de nacelles et d'engins, le
traitement des déchets, l'arrosage, le chauffage des serres et des batiments
techniques. Ces crédits sont en baisse grace a la diminution du co(t de traitement
des déchets.

Comme chaque année, les principaux investissements sur ce programme
concernent la rénovation des aires de jeux pour 250 k€, l'achat de matériels et
d'équipements pour 350 k€, la rénovation et l'entretien des parcs et jardins pour
550 k€.
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Un montant de 480 k€ sera consacré aux aménagements prévus autour du lac
d'Uzurat et 400 k€ sont réservés pour la création de retenues d’'eau qui devraient
permettre a terme de faire baisser la consommation d'eau de la Ville.

En recette, sont prévus 50 k€ en fonctionnement concernant une participation a
'emploi de personnes en insertion.

Contribution a la sécurité publigue

Pour 2020, les principales dépenses de fonctionnement concernent 'entretien et la
maintenance du matériel de défense incendie pour 45 k€ et la maintenance du
matériel de vidéo-protection pour 50 k€.

De plus, 54 k€ sont inscrits pour les actions de prévention de la délinquance ainsi
que les subventions aux associations impliquées dans la médiation et la
responsabilisation des jeunes et de leurs familles.

Les investissements concernent le déploiement de la vidéo-protection pour 205 k€,
'achat de deux véhicules de police pour 30 k€, l'acquisition de bornes incendie pour
30 k€ et divers matériels de police pour 150 k€.

Lutte contre les nuisances urbaines

Ce programme regroupe les dépenses suivantes :

- 355 k€ pour la location des sanisettes.
- Service de fourriére du Refuge du Mas du Loup : 87 k€.

- Hygiéne et santé : désinfection, dératisation, éducation sonore, achat et
entretien des appareils de mesure : 27 k€.

- Enlevement des graffitis sur les facades : 10 k€.
Les recettes attendues sur ce programme concernent les produits des sanisettes,
les prestations de lutte contre les nuisibles pour un total de 20 k€.

Il est prévu en investissement 7,5 k€ pour l'achat de matériel de désinfection et de
sonometrie.

Prévention des risgues environnementaux

Ce programme comprend une subvention exceptionnelle versée au Laboratoire
d'analyses des eaux pour 80 k€.
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Par ailleurs, 66 k€ sont alloués pour la prise en charge de prestations diverses telles
gu'analyses de laboratoire, diagnostics techniques immobiliers, mesures de radon
dans les écoles et les lieux ouverts au public, travaux sécuritaires d'office sont
également programmeés.

La Dotation Générale de Décentralisation Hygiéne est la principale recette de ce
programme. Elle s'éléve comme l'année passée a 688 k€.

Les principaux investissements concernent du matériel et équipements pour 7 k€.

Aménagement de l'espace public

Les dépenses de fonctionnement de ce programme concernent pour partie le colt
de la gestion du stationnement de surface. Un montant de 375 k€ est inscrit pour la
maintenance et la gestion des horodateurs et 75 k€ sont prévus pour les codts de la
gestion du forfait post stationnement.

Le stationnement est générateur de recettes conséquentes évaluées a 3 200 k€ sur
les recettes des horodateurs. En revanche, le produit du forfait post stationnement
est revu a la baisse par rapport a l'année précédente : il est estimé a 560 k€ en
fonction des recettes constatées jusqu’a présent (1 000 k€ étaient prévus en 2019).

La taxe d'occupation temporaire devrait rapporter 140 k€ a la Ville et les diverses
redevances d'occupation du domaine public 176 k€.

Ce programme regroupe également les dépenses liees a 'éclairage public. En
fonctionnement, de la méme maniére que l'année précédente, 700 k€ sont prévus
pour lentretien du réseau. Le colt de la consommation électrique du réseau est
évalué a1 700 k€.

La Ville poursuit ses travaux d'effacement de réseaux pour un montant de 500 k€ et
de modernisation de son éclairage public pour 900 k€ avec comme objectif la
réalisation d'économies d'énergie a moyen terme.

Ce programme reprend des investissements conséquents comme la poursuite des
travaux de la place de la République pour 3 687 k€ pour lesquels sont attendues
d'importantes subventions a hauteur de 3 256 k€.

L'indemnité versée aux commercants en dédommagement d'une éventuelle perte
d'activité liée aux travaux de réaménagement de la place de la République est
réinscrite en 2020 a hauteur de 200 k€.
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Des crédits sont également inscrits pour les aménagements des bords de Vienne a
hauteur de 500 k€ et il est prévu 350 k€ pour le secteur Beaublanc Coubertin.

Reconquéte du centre-ville par la rénovation immobiliére

Les dépenses de ce programme s'inscrivent dans une volonté de redynamisation du
centre-ville et concernent la Campagne d’Aide a la Réhabilitation et a la Protection
du Patrimoine (CARPP) pour 470 k€ en 2020.
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POLITIQUE « RELATIONS SOCIALES ET CITOYENNETE »

Cette politique vise a faciliter les relations sociales, assurer la démocratie municipale
et favoriser les conduites citoyennes.

RELATIONS SOCIALES ET RECETTES DEPENSES
CITOYENNETE

Budget principal en k€ évol

retraité

Fonctionnement

Nouveaux résidants
Accueil des usagers
Vie démocratique
Citoyenneté

Vie associative

TOTAL
RELATIONS SOCIALES ET RECETTES DEPENSES
CITOYENNETE I —
Budget principal en k€ BP19 BP BP19 BP évol
retraité retraité

Investissement CuU 2020 Cu 2020
Nouveaux résidants
Accueil des usagers
Vie démocratique
Citoyenneté 100 50 -50
Vie associative 1 1 186 152 -34

Gestion administrative de 'accueil des usagers

Les dépenses de ce programme concernent les frais d'affranchissement pour un
montant de 229 k€. La maintenance des bornes interactives représente 7 k€ et les
fournitures administratives 9 k€.

En contrepartie, 13 k€ de recettes proviennent du remboursement de frais
d'affranchissement par les budgets annexes et par le Comité des (Euvres Sociales
de la Ville.
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Vie démocratique

Ce programme regroupe les frais de fonctionnement des groupes délus et des
instances municipales : indemnités, formations, retranscriptions et envois des
documents du Conseil Municipal, adhésion aux associations d'élus...

La Ville ne met plus d’agent a la disposition de l'Association des Maires de France.
En conséquence, les 64 k€ inscrits en recette en 2019, ne sont plus budgétés.

Promotion d'une citoyenneté active

Les dépenses de fonctionnement de ce programme sont liées au frais de
fonctionnement des antennes Mairie et du Conseil Municipal des enfants. Les frais
de location, de nettoyage et d’entretien s'élévent a 59 k€.

Un montant de 8 k€ est réservé a l'organisation des cérémonies officielles.
Les principaux travaux prévus concerneront les antennes Mairie pour 50 k€.

Les recettes de ce programme proviennent de la dotation de recensement pour
26 k€, de l'indemnité pour l'agence postale de la mairie annexe de Beaune les Mines
pour 12 k€ et du remboursement pour 'organisation des élections municipale pour
23 k€.

Soutien a la vie associative

Les dépenses de fonctionnement sont principalement des subventions versées au
secteur associatif pour un montant de 19 k€.

Les recettes sont générées par la location de salles pour 100 k€ et par le loyer de la
maison des associations pour 35 k€.

Les travaux inscrits concerneront la mise aux normes des espaces associatifs
comme par exemple Charles Sylvestre, pour un montant de 133 k€, l'acquisition de
matériels pour les salles municipales pour 10 k€ et un logiciel de gestion de
'occupation des salles pour 5 k€.
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POLITIQUE « SERVICES DE PROXIMITE »

Sept programmes étayent cette politique qui se doit d'assurer aux habitants des
services de proximité tout au long de leur vie.

SERVICES DE PROXIMITE RECETTES DEPENSES
Budget principal en k€ — — évol
retraité 2P retraité 2P
Fonctionnement Cu 2020 Ccu 2020

Actes administratifs 68 76 8 35 33 -2
Santé 215 226 11 187 181 -7
Petite enfance 6 872 6 862 -9 646 547 -99
Réussite éducative 1042 712 -330 10442 | 10352 -90
Education artistique 300 300 0 197 106 -91
Séniors 399 187 -211 140 173 33
Opérations funéraires 262 218 -44 27 28 1
TOTAL 9 157 8 582 -575 11 673 11 420 -253

SERVICES DE PROXIMITE RECETTES DEPENSES
Budget principal en k€ — BP19 Al
retraité BP retraité BP
Investissement CuU 2020 CcuU 2020

Actes administratifs

Santé 10 128 118
Petite enfance 40 40 265 350 85
Réussite éducative 92 92 5 686 4 595 -1 091
Education artistique 74 123 49
Séniors 230 230 0
Opérations funéraires 150 150 0

Gestion des actes administratifs

Ce programme reprend le colt de fonctionnement de 'état civil, le traitement
dématérialisé des demandes de cartes d'identité et la numérisation des actes dans
le cadre du dispositif de modernisation de U'Etat COMEDEC. Les dépenses prévues
se montent a 33 k€, dont 20 k€ de maintenance de logiciel.

Les recettes de ce programme sont constituées de la dotation annuelle pour les
titres sécurisés de 60 k€ et par la dotation pour les demandes des notaires traitées
via COMEDEC pour 16 k€.
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Participation a des actions d’amélioration de la santé des habitants

L'achat de vaccins est programmeé a hauteur de 119 k€.

Le colt de l'entretien et de la maintenance des défibrillateurs est évalué a 19 k€. 1l
est également prévu d'acquérir des accessoires nécessaires a leur utilisation pour
un montant de 11 k€. Diverses actions liées a la santé sont prévues dans le cadre de
Limoges ville citoyenne pour un colt de 10 k€.

En contrepartie, les recettes générées par la vaccination sont évaluées a 150 k€. Les
subventions liées a cette activité sont inscrites a hauteur de 56 k€ et un
remboursement de la CPAM est prévu pour 6 k€. De plus, une subvention de 14 k€
est attendue dans le cadre du contrat local de santé.

Les investissements concernent principalement l'achat de défibrillateurs pour un
montant de 125 k€.

Accueil de la petite enfance

Les dépenses de ce programme sont liées au fonctionnement des creches.

Elles regroupent principalement les dépenses liées a l'alimentation pour 200 k€, les
analyses alimentaires pour 8 k€, les dépenses d'hygiéne et le linge pour 56 k€, ainsi
que l'achat de jouets pour 12 k€. Un montant de 25 k€ est prévu pour la maintenance
des locaux et le colt de l'enlévement des déchets est estimé a 18 k€.

Elles prennent également la forme de subventions versées aux creches privées et
relais d'assistantes maternelles pour 153 k€.

Les recettes sont constituées par la participation CAF de 5 150 k£, la participation
de la MSA de 42 k€ et les produits des creches et des haltes jeux estimés a 1 670 k€.

Contribution a la réussite éducative

La principale dépense de fonctionnement de ce programme est la participation de
la Ville au fonctionnement de la Caisse des Ecoles.

Elle est inscrite a hauteur de 8 800 k€, soit une diminution de 200 k€ par rapport a
2019. Des économies de gestion sont ainsi envisagées a la Caisse des Ecoles, en
cohérence avec les objectifs affichés au budget principal.

La contribution obligatoire aux écoles privées est inscrite pour 475 k€. Les autres
dépenses sont essentiellement liées a l'entretien et la maintenance des écoles et
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restaurants scolaires pour 264 k€, dont 100 k€ de maintenance de photocopieurs.

On retrouve dans ce programme les dépenses de fournitures scolaires pour 150 k€,
l'achat de livres pour 92 k€, l'achat de jouets pour 50 k€ et le colt des sorties
scolaires pour 92 k€.

Il est inscrit également 170 k€ pour la location de préfabriqués liés aux travaux
réalisés dans les écoles, notamment pour l'école Condorcet Roussillon.

Les recettes attendues sur ce programme concernent le reversement de la Caisse
des Ecoles correspondant a des frais de personnel et diverses charges
administratives pour 700 k€ et des remboursements d'assurances liés a des sinistres
sur les écoles pour 10 k€.

Les investissements inscrits dans ce programme concernent principalement les
grands travaux menés dans les écoles pour 3 570 k€, dont 700 k€ pour l'école
Condorcet Roussillon et 380 k€ pour la restauration scolaire.

Les crédits dédiés a l'achat de matériels et d'équipements se montent a 910 k€, dont
350 k€ pour la restauration scolaire.

Participation a l'éducation artistique

Sur ce programme sont inscrites les dépenses concernant les frais structurels du
Conservatoire a Rayonnement Régional comme 'achat de fournitures pour 30 k€,
'entretien du matériel et des instruments pour 32 k€ ou les frais de nettoyage des
locaux pour 24 k€.

Il est également prévu une subvention de 20 k€ au profit de U'Ecole Nationale
Supérieure d'Art d’Aubusson (ENSA).

Les recettes sont assurées par l'aide de ['Etat a l'enseignement musical pour 115 k€,
les droits d'inscription pour 160 k€ et la location d'instruments pour 23 k€.

Divers travaux sont prévus pour 50 k€ et une étude sur la création d'une salle de
danse est programmée pour 60 k€.

Amélioration de la vie des seniors

Ce programme reprend les dépenses d'entretien des RAM Durkheim et Cerviéres
ainsi que celui de 'EHPAD Marcel Faure, dont la Ville est propriétaire.

A cet effet, un montant de 50 k€ est inscrit, ainsi que la constitution de la provision
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annuelle de grosses réparations pour ces établissements d'un montant de 50 k€.
Il est inscrit également 23 k€ de travaux pour les clubs seniors.

En recette, les redevances versées par les établissements gérontologiques sont
valorisées a hauteur de 137 k€ et il est prévu également une reprise sur PGR de 50 k€
se référant aux travaux d'entretien de l'année précédente.

En investissement, des travaux de gros ceuvre sont prévus sur la Résidence
d’Autonomie Municipale (RAM) Durkheim pour 108 k€ et sur la RAM Cerviéres pour
105 k€.

Gestion des opérations funéraires

L'entretien des cimetieres et du columbarium reléve de la compétence du budget
général. Sont donc prévues les dépenses liées au traitement des déchets, a la
maintenance des bornes informatiques, au nettoyage du site pour un montant de
28 k€.

En recettes sont comptabilisés le produit des concessions pour 115 k€ et le loyer
versé par les budgets annexes du Crématorium et des Pompes Funebres pour
'occupation de batiments mis a leur disposition, pour 101 k€.

En ce qui concerne les travaux, il est inscrit 70 k€ pour 'étude et la mise en place de
la climatisation dans les batiments funéraires.
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POLITIQUE « OFFRE DE LOISIRS »

Cette politique répond a la nécessité d'animer le territoire, de créer du lien social en
proposant une offre de loisirs adaptée a la diversité des publics et a 'évolution des
pratiques.

OFFRE DE LOISIRS RECETTES DEPENSES
B t principal k .

udget principal en k€ — — &vol

: BP ; BP
retraité 2020 retraité 2020
Fonctionnement CuU (o{V]

Offre culturelle 2 407 2381 -27 7 817 7 819 2
Sports 601 467 -134 1285 1262 -24
Loisirs 350 320 -30 82 69 -13

TOTAL 3 358 3168 -191 9 184 9 149 -35

OFFRE DE LOISIRS RECETTES DEPENSES
Budget principal en k€ T — &vol
retraité 1P retraité 2P
Investissement CuU 2020 (o{V] 2020
Offre culturelle 0 1456 3501 2045
Sports 50 50 2480 2572 92
Loisirs 0 64 240 176

Offre culturelle

La Ville maintiendra en 2020 une offre culturelle conséquente avec de grands
évenements, mais aussi une grande diversité de programmations.

Les dépenses de fonctionnement de ce programme concernent Loffre
documentaire et culturelle de la BFM pour 605 k€ mais aussi la maintenance et
'entretien des batiments et des équipements pour 266 k€.

Sont inscrits également 654 k€ de crédits pour le soutien apporté aux associations
culturelles.

La subvention d'équilibre versée a I'Opéra de Limoges est identique a 2019, soit
5 300 k€. En contrepartie, 'Opéra reversera a la Ville un loyer, la masse salariale des
agents statutaires mis a disposition par la Ville et diverses prestations pour 1 915 k€.

L'organisation de la féte du livre « Lire a Limoges » est programmée pour 340 k€.
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La scéne conventionnée de danse contemporaine bénéficiera d'une enveloppe de
233 k€.

Des crédits de 278 k€ sont inscrits pour le fonctionnement des CCM et leur
programmation

Les recettes autres que le reversement de 'Opéra sont essentiellement des
subventions pour 186 k€ et 280 k€ de location de salles, de vente d'ouvrage et de
billetterie.

Les travaux prévus pour le théatre de l'Union sont valorisés a hauteur de 2 850 k€.

Un montant de 256 k€ est prévu pour divers travaux sur le patrimoine culturel de la
Ville et 50 k€ sont inscrits pour mener une étude sur le CCM Jean Moulin.

Pratique du sport

Ce programme concerne en premier lieu les dépenses liées a l'exploitation des
équipements sportifs municipaux.

A cet effet, une enveloppe de 712 k€ est prévue pour le fonctionnement et l'entretien
des piscines, des gymnases, des terrains de sport, de la patinoire, du boulodrome et
de la base nautique.

Les autres dépenses de fonctionnement concernent les subventions versées au Golf
municipal en compensation de la réduction des tarifs proposés aux clubs et aux
scolaires pour 100 k€, au délégataire de la patinoire dans le cadre de la
compensation financiere pour occupation de la glace par les clubs et les scolaires
pour 122 k€ et aux divers clubs sportifs et associations pour 309 k€.

Les crédits inscrits au budget 2020 concernent divers travaux sur les équipements
sportifs pour 470 k€, dont 200 k€ pour le gymnase de Landouge.

Sont également prévus des crédits d'un montant de 155 k€ pour diverses études.
Cela concerne par exemple un terrain de BMX, le Skate Parc d'Orsay et la piscine
Saint Lazare.

Un montant de 200 k€ est réservé au renouvellement des équipements sportifs.

Ce programme enregistre en recette principalement le produit des redevances et
des droits d'acceés aux différents équipements pour 257 k€ et d'autre part aux
remboursements de frais de fonctionnement des équipements mis a disposition
pour 67 k€. Sy ajoute la participation de la Région a la maintenance des
équipements sportifs utilisés par les lycéens pour un montant estimé a 140 k€.
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Offre de loisirs et d’activités partagées

Ce programme reprend en fonctionnement les dépenses consacrées aux ateliers
proposeés par les Centres culturels municipaux pour 69 k€.

Pour la part investissement, il s'agit de frais d'études concernant l'accueil de loisir
pour 80 k€ et la création d'un aquarium pour 136 k€.

Les redevances viennent financer ce programme a hauteur de 320 k€.
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POLITIQUE « SOLIDARITE »

Cette politique a pour objectif, a travers six programmes, de lutter contre les
ruptures sociales et les ségrégations physiques et territoriales.

SOLIDARITE RECETTES DEPENSES
B t principal k -
udget principal en k€ — — évol
retraité retraité
Fonctionnement CU (o{V]

Insertion professionnelle
Solidarité 4 863 5543 680
Logement social 100 -100
Amélioration de I'habitat 0 0 0 419 271 -148
Aménagement des quartiers 28 58 30 112 91 -21
Vie des quartiers 375 504 129 986 881 -105
Handicaps 0 2 0 -1
SOLIDARITE RECETTES DEPENSES
Budget principal en k€ — e &vol
retraité =7 retraité =P
Investissement CuU 2020 Cu 2020
Insertion professionnelle
Solidarité 2 2 0
Logement social 163 129 -35
Amélioration de I'nabitat 126 -126
Aménagement des quartiers 1826 1462 -364 2700 4 096 1397
Vie des quartiers 140 100 -40
Handicaps 400 499 99
TOTAL 1 826 1462 -364 3530 4 825 1295

Actions en faveur de la solidarité

La principale dépense de ce programme est la subvention versée au Centre
Communal d’Action Sociale (CCAS). Elle a été augmentée au budget supplémentaire
2019 pour répondre aux besoins du CCAS concernant la prise en charge d'agents
en reclassement, cette dépense ne pouvant pas étre assumée par les établissements
gérontologiques. Elle sera reconduite en 2020 sur les mémes bases qu'au BS 2019,
soit 5 380 k€.

La Ville subventionne également des associations qui ceuvrent dans les secteurs du
social, de la santé et du handicap pour 163 k€.
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Contribution au logement social

Les dépenses de ce programme sont pour 'essentiel constituées des participations
financiéres de la Ville au logement social pour 128 k€.

Amélioration de l'habitat

Il s'agit principalement de 'Animation OPAH RU pour l'amélioration de 'habitat
indigne, assurée par la Ville pour le compte de la Communauté Urbaine, et la
rénovation énergeétique pour 260 k€.

Aménagement des quartiers

L'aménagement des quartiers est repris dans le cadre du Programme de Rénovation
Urbain (PRU) pour 3 131 k€ :

- 1697 k€ sur La Bastide, dont des travaux de résidentialisation pour 1 172 k€
et la concession commerciale confiée a la SELI pour 525 k€.

- Toujours sur La Bastide, la Ville prévoit de verser une subvention a
Limoges Métropole pour les travaux sur le parvis de l'école allée Manet
pour 660 k€ et un montant de 230 k€ est alloué aux travaux concernant
'entrée de La Bastide.

- Un montant de 80 k€ est prévu pour l'achat d'équipements pour le Pole
enfance.

La Ville a également inscrit 300 k€ de crédits pour linstallation des services
techniques municipaux au p6le de services de La Bastide.

Dans le cadre du NPRU, 1 065 k€ de crédits d'équipement sont prévus concernant
notamment :

- 550 k€ au Val de l'Aurence pour laménagement du site des tours en étoile.

- 140 k€ sur des études de faisabilité sur les groupes scolaires de Beaubreuil
et de L'Aurence.

Ces travaux seront subventionnés a hauteur de 994 k€ par 'ANRU, mais aussi par
Limoges Métropole pour 302 k€.
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Vie des quartiers

Ce programme est constitué de :

- Subventions aux structures de quartiers a caractére social pour 790 k€.

- Diverses dépenses comme les frais de location ou les frais d'animation
pour 125 k€.

- Travaux concernant les jardins familiaux dont 10 k€ pour leur
réaménagement, 20 k€ pour lacquisition de citernes et 70 k€ pour la
construction d'un local.

Les recettes proviennent des loyers et du produit de la location des espaces
associatifs de quartiers pour 43 k€ et de diverses subventions, notamment de la CAF
pour 461 k€.

Action en faveur du handicap

Dans ce programme, d'importants travaux de mise en accessibilité de batiments
consacrés a la jeunesse, au sport ou a la culture sont programmeés en 2020 pour un
montant de 498 k€.
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POLITIQUE « TRANSITION ENERGETIQUE ET ECOLOGIQUE »

Cette politique a pour objectif de participer a la transition énergétique et écologique
par des actions locales.

TRANSITION ENERGETIQUE RECETTES DEPENSES
ET ECOLOGIQUE —
Budget principal en k€ BP19 P BP19 BP évol
retraité retraité
Fonctionnement CuU 2020 (o{V] 2020

Transition énergétique
Economie d'énergies
Prévention climatique
Gestion des déchets

TOTAL
TRANSITION ENERGETIQUE RECETTES
ET ECOLOGIQUE
Budget principal en k€ BP19 BP évol
retraité
Investissement CuU 2020

Transition énergétique
Economie d'énergies 5 5 0 120 -120
Prévention climatique 78 78 100 300 200
Gestion des déchets

Transition énergétique et écologique

La compétence de gestion des réseaux de chaleur étant transférée a Limoges
Métropole depuis le 1°" janvier 2019, les dépenses de fonctionnement reprises dans
ce programme concernent principalement le colt de l'électricité tirée de la
cogénération pour 25 k€, la location de batteries pour les véhicules électriques pour
48 k€ et la gestion des déchets de type industriel pour 42 k€.

Les investissements prévus pour ce programme concernent l'achat de véhicules
électriques pour un montant de 300 k€, financé a hauteur de 78 k€ par le bonus
écologique mis en place par l'Etat.
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POLITIQUE « QUALITE ET SECURITE DU CADRE URBAIN »

Budget annexe du Laboratoire régional de contrdle des eaux

I. La chaine de l'épargne

Budget annexe du Laboratoire des Eaux

BP 2019 en k€ BP 2019 BP 2020 Ewol. % évol

(1) Recettes de fonctionnement
Chiffre d'affaires 1523 1555 32 21%
Produits exceptionnels 150 80 -70| -46,7%
Recettes de fonctionnement - Total 1673| 1635 -38| -23%
{2) Charges de fonctionnement
Masse salariale 1200 1214 14 12%
Dépenses de gestion 353 306 -47 | -133%
Charges exceptionnelles 4 2 -2| -50.0%
Dépenses de fonctionnement - Total 1557 1522 -35| -22%
(3) Epargne brute = (1) - (2) | 116| 113 -3| -26%]
Remboursement capital emprunt 0 0 0 0,0%
(4) Epargne nette = (3) - capital dette 116 113 -3 -26%
(5) Recettes d'investissement hors emprunt nouveau
Immobilisations financiéres 0 0 0
Recettes d'investissement hors emprunt - Total 0 0 0
(6) Dépenses d'investissement (hors rbst emprunt)
Dépenses d'équipement 116 113 -4 -32%
Dépenses imprévues 0 0 0
Dépenses d'investissement - Total 116 113 -4| -32%
(7) Besoin emprunt nouveau = (4) + (5) - (6) I 0] of -1]-1667%]

Les crédits prévisionnels du budget 2020 anticipent une légere baisse des crédits de
fonctionnement. Globalement, les recettes se réduiraient de 38 k€ alors que les
dépenses diminueraient de 35 k€. De ce fait, 'épargne diminue de 3 k€ : elle
représente 113 k€ au BP 2020 et permet d'autofinancer les dépenses nouvelles
d'équipement.
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Il. La section d'exploitation

1. Recettes d’exploitation

RECETTES D'EXPLOITATION BP BP Evol

. % évol
BA du Laboratoire des Eaux en k€ 2019 2020 en k€

Chiffre d'affaires 1523 1555 32
Produits exceptionnels 150 80 -70

1673 1635 -38

Globalement, les recettes attendues en 2020 devraient étre Iégérement supérieures
a celles de l'exercice précédent.

Le chiffre d'affaires pourrait atteindre 1 555 k€ compte tenu des éléments ci-apres.

En matiére de contrble sanitaire le volume dactivité devrait étre plus important dans
la mesure ou certaines analyses périodiques seront programmées en 2020. Les
analyses de la Qualité de lair Intérieur seront en diminution sur les établissements
de la Ville de Limoges car l'essentiel des campagnes sera terminé. Cependant, cette
diminution d’activité devrait étre compensée par ces mémes prestations pour les
autres collectivités du département et celles des départements voisins.

Par ailleurs, le Laboratoire a développé des partenariats pour développer ses
activités sur les matrices solides (boues, sols, sédiments). Hors contréle sanitaire, les
tarifs des analyses seront réévalués en fonction de linflation.

Les produits exceptionnels sont évalués a 80 k€ et consistent en une subvention du
budget général de la Ville.

BA DU LABORATOIRE DES EAUX
Recettes d'exploitation du BP 2020

Produits
exceptionnels;
4,9%

Chiffre
d'affaires;
95,1%
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2. Dépenses d'exploitation

DEPENSES D'EXPLOITATION
BA du Laboratoire des Eaux en k€

Masse salariale

Dépenses de gestion

Charges exceptionnelles

Les dépenses de gestion sont en baisse de 47 k€.

BP

2020 en k€

1214
306
2
1522

BA DU LABORATOIRE DES EAUX
Dépenses d'exploitation du BP 2020

Dépenses
de gestion |\
20,1%

Budget primitif 2020

Evol .
% évol

14

La masse salariale représenterait une charge évaluée a 1 214 k€. Elle est en
augmentation de 14 k€ par rapport au budget primitif 2019. Elle tient compte de

'évolution du systeme de compensation des astreintes désormais rémunérées et
non plus récupérées.

L'activité sera assurée par des moyens constants en personnel y compris le recours,
comme les années précédentes, a trois vacataires sur la période estivale.

Des charges exceptionnelles sont prévues pour des annulations de titres sur
exercices antérieurs et le paiement d'intéréts moratoires si nécessaire.

Charges
exceptionnelles
0,1%

Masse
salariale
79,8%
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I1l. La section d'investissement

1. Recettes d'investissement

Aucun recours a l'emprunt n'est prévu en 2020 : le Laboratoire sera en capacité
d'autofinancer ses dépenses d'équipement.

2. Dépenses d'investissement

Les investissements 2020 créditées de 113 k€ consisteront essentiellement a
remplacer du matériel spécifique pour les analyses.

IV. Equilibre budgétaire

Volume budgétaire BP 2020 DEPENSES RECETTES

BA du Laboratoire des Eaux Réelles Ordre Réelles Ordre
1523 250,00 € 111 750,00 €| 1635 000,00 €
EXPLOITATION
1635 000,00 € 1635 000,00 €
116 450,00 € 116 450,00 €
INVESTISSEMENT
116 450,00 € 116 450,00 €
VOLUME BUDGETAIRE 1751 450,00 € 1751 450,00 €

BP 2020
Rappel BP 2019 : volume budgétaire (tous mouvements confondus) : 1789 450 €
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POLITIQUE « SERVICES DE PROXIMITE »

Budget annexe des Pompes Funébres

I. La chaine de l'épargne

Budget annexe des Pompes Funébres

BP 2020 en k€ BP 2019 BP 2020 Ewol. % évol

(1) Recettes de fonctionnement
Chiffre d'affaires 2 083 2200 117 56%
Autres produits de gestion courante 0 0 0
Produits financiers 0 0 0
Recettes de fonctionnement - Total 2083 2200 17 56%
(2) Charges de fonctionnement
Masse salariale 1300 1316 16 12%
Dépenses de gestion 708 792 84 11,9%
Charges financieres 0 0 0
Charges exceptionnelles 2 1 -1| -50.0%
Impots sur les benéfices 20 20 0 0.0%
Dépenses de fonctionnement - Total 2 030 2129 99 4.9%
(3) Epargne brute = (1) - (2) | 53| 71 18| 34.0%]|
Remboursement capital emprunt 0 0| 0|
(4) Epargne nette = (3) - capital dette 53 71 18 340%
(_b] Recettes d'investissement hors emprunt nouveau
Immeohbilisations financieres 0 0 0
Recettes d'investissement hors emprunt - Total 0 0
(6) Depenses d'investissement (hors rbst emprunt)
Depenses d'équipement 176 86 -90| -511%
Dépenses d'investissement - Total 176 86 -90| -5L1%
(7) Besoin emprunt nouveau = (4) + (5) - (6) | 123| 15| -108| -87.8%|

Comparés au Budget Primitif 2019, les crédits prévisionnels de fonctionnement
anticipent une progression sur 2020.

L'augmentation attendue sur les recettes étant notablement plus forte que sur les
dépenses, l'épargne sera en augmentation (+ 18 k€). Evaluée a 71 k€, elle participera
au financement des dépenses d’égquipement.
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Il. La section d exploitation

1. Recettes d'exploitation

Globalement le chiffre d'affaires progresse de 117 k€, soit 5,6 %.

Le chiffre d'affaires est évalué a 2 200 k€ sur la base d'une activité en progression. Il
comprend également une indemnité versée par la MUTAC (mutuelle de prévoyance
obséques) estimée a 30 k€. Celle-ci reléve d'une convention de partenariat avec le
service municipal pour la commercialisation de contrats obseques.

2. Dépenses d'exploitation

DEPENSES D'EXPLOITATION BP BP Evol

BA des Pompes Funébres en k€ 2019 2020 | enke | 2V
Masse salariale 1300 1316 16 1,2%
Dépenses de gestion 708 792 84 11,9%
Charges exceptionnelles 2 1 -1 -50,0%
Impots sur les bénéfices 20 20 0 0,0%

TOTAL 2030 2129 99 4,9%

La masse salariale affiche une hausse de 16 k€. Elle comprend le colt des agents
affectés directement sur le budget annexe ainsi que le remboursement au budget
principal d'un prorata de la masse salariale des agents affectés aux cimetiéres.

Les dépenses de gestion sont estimées a 792 k€ en hausse de prés de 12 % liée a la
progression attendue de l'activité (acquisition de cercueils et de fournitures).

BA DES POMPES FUNEBRES
Dépenses d'exploitation du BP 2020

Imp6ts sur les
bénéfices
0,9%

Dépenses de
gestion
37,2%

Masse
salariale
61,8%
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La section d'investissement

1. Recettes d'investissement

Budget

primitif 2020

Un emprunt d'équilibre de 15 k€ est inscrit au budget primitif en financement des
investissements. Il sera réajusté a ['étape du budget supplémentaire qui reprendra

les résultats antérieurs.

2. Dépenses d'investissement

Les dépenses prévisionnelles d'équipement représentent 86 k€.

Les crédits seront utilisés pour le remplacement d’'un véhicule d'accompagnement
ancien et sujet a des pannes fréquentes ainsi qu’'a l'acquisition de divers matériels
pour la chambre funéraire, le fossoyage et les thanatopracteurs.

V.

Equilibre budgétaire

Volume budgétaire BP 2020 DEPENSES RECETTES

VOLUME BUDGETAIRE
BP 2020

2 286 100,00 €

BA des Pompes Funébres Réelles Ordre Réelles Ordre
2129 400,00 € 70 600,00 €| 2200 000,00 €
EXPLOITATION
2 200 000,00 € 2 200 000,00 €
86 100,00 € 15500,00 € 70 600,00 €
INVESTISSEMENT
86 100,00 € 86 100,00 €

2 286 100,00 €

Rappel BP 2019 : volume budgétaire (tous mouvements confondus) : 2 259 100 €
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Budget annexe du Crématorium

|. La chaine de l'épargne

Budget annexe du Crématorium

BP 2020 en k€ BP 2019 BP 2020 Evol % évol

_(L) Recettes de fonctionnement

Chiffre d'affaires 874 888 14 1.6%
Recettes de fonctionnement - Total 874 888 14 1.6%
(2) Charges de fonctionnement
Masse salariale 335 341 6 1.8%
Depenses de gestion 515 511 -4 -0.8%
Deépenses exceptionnelles 2 2 0 0,0%
Depenses imprevues 0 0 0
Dépenses de fonctionnement - Total 852 854 2 0.2%
(3) Epargne brute = (1) - (2) | 22| 34/ 12| 545%|
Remboursement capital emprunt 0 0 0
(4) Epargne nette = (3) - capital dette 22 34 12 54.5%
(5) Recettes d'investissement hors emprunt nouveau
Immobilisations financiéres 0 0 0
Recettes d'investissement hors emprunt - Total 0 0
(6) Dépenses d'investissement (hors rbst emprunt)
Depenses d'équipement 110 160 50 45,5%
Depenses d'investissement - Total 110 160 50 455%
(7) Besoin emprunt nouveau = @) + (5) - (6) | 88[  126] s8] as2x]

En 2020, laugmentation prévisionnelle des charges de fonctionnement est
compensée par la progression des recettes, ce qui conduit a une augmentation de
'épargne de 2 k€ par rapport au budget primitif 2019. Evaluée a 34 k€, I'épargne
participera au financement de nouvelles dépenses d'équipement.
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Il. La section d exploitation

1. Recettes d’exploitation

Le chiffre d'affaires 2020 est évalué a hauteur de 888 k€ soit une hausse de 14 k€
par rapport au budget primitif 2019.

2. Dépenses d'exploitation

DEPENSES D'EXPLOITATION BP BP Evol
BA du Crématorium en k€ 2019 2020 en k€

Masse salariale 335 341

% évol

Dépenses de gestion

Charges exceptionnelles

En 2020, I'enveloppe budgétaire pour la masse salariale est de 341 k€ (soit +6 k€ par
rapport a 2019) en raison, notamment, de larrivée envisagée d'un maitre de
cérémonie supplémentaire.

Les dépenses prévisionnelles de gestion atteignent 511 K€ (-4 k€). Elles intégrent un
co(t plus important sur les postes des énergies électriques et gazieres, la
maintenance des fours et du systéme de filtration.

BA DU CREMATORIUM
Dépenses d'exploitation du BP 2020

Charges
exceptionnelles
0,2%

Masse
|salariale
39,9%
Dépenses
de gestion

59,8%
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I1l. La section d'investissement

1. Recettes d'investissement

Un emprunt déquilibre est inscrit a hauteur de 126 k€. Son montant sera revu a
'étape du Budget Supplémentaire qui reprendra les résultats antérieurs.

2. Dépenses d'investissement

Les dépenses d'équipement représenteraient un volume de 160 k€, en hausse de
50 k€ par rapport au budget 2019.

Il est envisagé de reconduire le projet, non réalisé en 2019, d'installation d'un
systéme de climatisation dans l'espace attente.

IV. Equilibre budgétaire

Volume budgétaire BP 2020 DEPENSES RECETTES

BA du Crématorium Réelles Ordre Réelles Ordre
854 560,00 € 33440,00 €| 888000,00 €
EXPLOITATION

888 000,00 € 888 000,00 €

160 000,00 € 126 560,00 € 33440,00 €

INVESTISSEMENT
160 000,00 € 160 000,00 €
ML Bl)2 LI AT 1048 000,00 € 1 048 000,00 €

BP 2020
Rappel BP 2019 : volume budgétaire (tous mouvements confondus) : 984 100 €
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POLITIQUE « OFFRE DE LOISIRS »

Budget annexe du Golf Saint-Lazare

|. La chaine de l'épargne

Budget annexe du Golf

BP 2020 en k€ BP 2019 BP 2020

(1) Recettes de fonctionnement
Chiffre d'affaires 503 484 -19 -3.8%
Autres produits de gestion courante 4 4 0 0,0%
Produits exceptionnels 90 100 10 11,1%
Recettes de fonctionnement - Total 597 588 -9|  -15%
(2) Charges de fonctionnement
Masse salariale 448 454 6 13%
Dépenses de gestion 109 94 -15| -13.8%
Charges financiéres 9 10 1 1.1%
Dépenses imprévues 0 0 0
Dépenses de fonctionnement - Total 566 558 -8| -14%
(3) Epargne brute = (1) - (2) | 31 30| -1 -32%]
|Remboursement capital emprunt 28 34| 6 21.4%

(4) Epargne nette = (3) - capital dette

(5) Recettes d'investissement hors emprunt nouveau

Immobilisations financiéres 0 0 o
Recettes d'investissement hors emprunt - Total 0 0
(6) Dépenses d'investissement (hors rbst emprunt)
Depenses d'équipement 140 110 -30| -214%
Dépenses d'investissement - Total 140 110f  -30| -214x%
(7) Besoin emprunt nouveau = (4) + (5) - (6) | 137] 114 -23]| -168%

Le montant de l'épargne brute diminue de 1 k€ par rapport au Budget Primitif 2019.
Apreés remboursement du capital de l'emprunt, en augmentation suite a la
souscription envisagée en 2020 d'un nouvel emprunt, l'épargne nette est négative.
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Il. La section d exploitation

1. Recettes d’exploitation

RECETTES D'EXPLOITATION
BA du Golf en k€

Chiffre d'affaires

Autres produits de gestion courante

Produits exceptionnels

Les recettes attendues pour 2020 seraient globalement inférieures de 19 k€ a celles
du budget primitif 2019.

Les deux moniteurs s'acquittent d'une redevance pour l'utilisation des équipements

sportifs mis a leur disposition, soit 4 k€ enregistrés dans les produits exceptionnels
du budget annexe.

La subvention versée par le budget principal en compensation des contraintes de
service public est estimée a 100 k€.

BA DU GOLF
Recettes d'exploitation du BP 2020

Produits
exceptionnels
17,0%

Autres
produits de
gestion
courante
0,7%

Chiffre
d'affaires
82,3%
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2. Dépenses d'exploitation

DEPENSES D'EXPLOITATION BP BP Evol
BA du Golf en k€ 2019 2020 en k€

Masse salariale 448

% évol

Dépenses de gestion

Charges financieres

Globalement, les dépenses prévisionnelles sont en baisse de 8 k€.

La masse salariale est contenue a 454 K€ soit une augmentation de 1,3 % par rapport
au Budget primitif 2019.

Les charges financiéres représentent 10 k€. Elles prennent en compte la
souscription envisagée en 2020, d'un emprunt de 80 K€ pour financer l'acquisition
d'une tondeuse.

BA DU GOLF
Dépenses d'exploitation du BP 2020
Charges
Dépenses financiéres
de gestion 1,4%
16,9%

Masse
salariale
81, 7%
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I1l. La section d'investissement

1. Recettes d'investissement

Le budget 2020 prévoit un recours a 'emprunt dans la limite de 114 k€, soit une
réduction de 23 k€ du besoin d’emprunt par rapport a 2019.

2. Dépenses d'investissement

DEPENSES D'INVESTISSEMENT BP BP Evol
BA du Golf en k€ 2019 2020 en k€

Dépenses d'équipement -30

Remboursement capital emprunt

Les dépenses d'équipement évaluées a 110 k€ seront essentiellement consacrées a
la rénovation du systéme de programmation de l'arrosage et du cablage électrique
(110 k€).

Le remboursement du capital de la dette représente 34 k€. Il inclut le
remboursement en capital d'un emprunt de 80 k€ souscrit pour l'achat d'une
tondeuse a fairway.

IV. Equilibre budgétaire

Volume budgétaire BP 2020 DEPENSES RECETTES
BA du Golf Réelles Ordre Réelles Ordre
557 390,00 € 31000,00 €| 588390,00 €
EXPLOITATION
588 390,00 € 588 390,00 €
143 900,00 € 112 900,00 € 31000,00 €
INVESTISSEMENT
143 900,00 € 143 900,00 €
ML IS Bl St 732 290,00 € 732 290,00 €

BP 2020
Rappel BP 2019 : volume budgétaire (tous mouvements confondus) : 764 700 €
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